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Mtroducio

Apds o langamento da Cartilha Movimento Espirita Federativo, em junho
de 2020, pelo COFEMG, o Grupo de Trabalho — GT do COFEMG, constituido
por representantes das Comissdoes Regionais, realizou varios seminarios,
apresentando-a e discutindo o seu conteldo com trabalhadores do
Movimento Espirita Mineiro.

Desses encontros surgiu a iniciativa de o GT reunir-se, periodicamente,
com os presidentes dos CREs, por Comissdes Regionais, para auxiliar no
entendimento do conteldo da Cartilha.

Inicialmente essas reunides aconteceram apenas com o0s presidentes
dos CREs que compdem a Comissao Regional Triangulo, depois com os
presidentes da Comissao Regional Leste e, atualmente, com os presidentes
das Comissdes Regionais Centro Norte e Zona da Mata.

As reunides, sempre on-line, oportunizaram varias discussdes em formato
de rodas de conversa. Informais e espontaneas elas tém contribuido para
um olhar mais abrangente e profundo sobre a realidade local e regional
do Movimento Espirita, pois aspectos subjetivos do desenvolvimento das
acoes, enfeixados em cada segmento do Movimento Espirita Federativo,
vao desdobrando e tornando-se perceptiveis nas acdes didrias, conforme
relato dos préprios companheiros, participantes desses momentos.

Consta neste documento o consolidado das discussoes com as Comissoes
Regionais envolvidas até os dias de hoje.

Espera-se que este trabalho contribua para a melhor organizagao e
dinamizacao do Movimento Espirita de Minas Gerais.

Novembro, de 2024.



Centro Bpim’fﬂ

O dinamismo do Movimento Espirita comeca no interior do Centro Espirita,
por isso a observacao sobre a estrutura e o funcionamento do Movimento
comeca por um olhar atento a sua dinamica interna.

Com o objetivo de promover o estudo, a difusdao e a pratica da Doutrina
Espirita, a pessoa (crianca, jovem, adulta, idosa) que busca suas
dependéncias, deve sentir-se acolhida, esclarecida e consolada.

Cada atividade ali desenvolvida tem completa interdependéncia com relagao
a outras atividades do Centro Espirita, e por isso, necessita de um olhar
sistémico. Essa perspectiva pressupde que o todo € muito mais do que a
simples soma das partes, vai além da nogao de varias tarefas independentes
num mesmo local.

Embora esse entendimento, percebe-se que, em sua generalidade, os Centros
Espiritas de Minas Gerais tém a sua estrutura fisica pequena e poucas pessoas
fazem tudo; toda a pratica doutrinaria concentra-se em maos de poucas
pessoas que, sobrecarregadas, nem sempre conseguem participar dos
momentos de capacitacdo oferecidos pelos drgaos unificadores e, por causa
do empirismo das pessoas, umas atividades sao mais bem desenvolvidas
que outras; poucos tém nocdo da estrutura por areas, departamentos ou
setores e estruturam suas praticas como atividades isoladas entre si.

E indispensavel reconhecer que o Centro Espirita, mesmo possuindo muitas
limitacdes no cumprimento de suas finalidades, é a célula fundamental do
Movimento Espirita, por ele a Doutrina Espirita é colocada ao alcance e a
servico de todos; necessita pois, do apoio e da ajuda do érgdo unificador
local ou regional que, considerando a sua realidade funcional, deve mobilizar
esforcos para atendé-lo em suas principais dificuldades, quais sejam: falta
de conhecimento sobre gestdao, administracao de recursos, processos e
pessoas; capacitacdo de trabalhadores; conhecimento doutrindrio entre
outras.



O o6rgao unificador, aproximando, periodicamente, do Centro Espirita,
estreitara lacos de simpatia e amizade e, assim, oferecera sugestdes que
clareiem o entendimento de seus objetivos, melhorem seus relacionamentos
interpessoais e suas praticas doutrinarias.

A Uniao, plataforma para a Unificacdao, deve ser estimulada e praticada
a partir do interior do Centro Espirita. O Centro Espirita assumindo a
caracteristica familiar, onde o amor e a simplicidade figurem na manifestagao
de todos os sentimentos para com todas as pessoas, sem distingao alguma,
promovera o acolhimento dos trabalhadores; oportunizara as interacoes; o
planejamento coletivo das acles e ira esforcar para envolver a equipe de
trabalhadores no compromisso compartilhado.

A reformulacdo das praticas impde um investimento sobre o trabalhador e/
ou dirigente na perspectiva de torna-lo consciente de seu papel, promovendo
acOes de capacitacdao continuada; isto efetivara, de forma legitima, a partir
de elos fortalecidos e mantidos pelo 6rgao unificador com o Centro Espirita.



Conselho Ejpimfﬂ Mum'cipﬂ/ ~-CEM

(Orgdo Doutrinario e deliberativo)

E 0 6rg&o com funcdo doutrinaria e deliberativa, visando a Unido e Unificacdo
do Movimento Espirita e, consequentemente, a unido dos espiritas.

Expressa o carater de instancia maxima representativa dos Centros Espiritas
constituintes do Movimento Federativo Municipal; promove o fortalecimento
dos Centros Espiritas, auxiliando-os nas suas dificuldades doutrinadrias e
administrativas.

O CEM nao esta instituido em varias cidades de Minas Gerais. A sua existéncia
deve ser assegurada pelo legitimo desejo de unido entre os espiritas e os
Centros Espiritas.

As reunides do CEM sao muito importantes, sao delas que saem as decisoes
mais significativas sobre o Movimento Espirita. Porém, se essas reunides
nao forem produtivas, significa que serviu apenas para tomar o tao precioso
tempo das pessoas que nelas estavam envolvidas.

Nessas reunioes, os representantes dos Centros Espiritas precisam elaborar,
de acordo com as necessidades apresentadas pelos Centros Espiritas, a
programacao doutrinaria, em conjunto com o Grupo de Trabalho, formado
pelos Coordenadores Municipais das Areas Doutrindrias e os respectivos
Coordenadores das Areas Doutrinarias dos Centros Espiritas; preparar
materiais doutrinarios, propor atividades como cursos, seminarios,
palestras, féruns ou outros eventos demandados pelos Centros Espiritas;
além de indicar membros e compor a diretoria da AME; eleger a diretoria
da AME; aprovar as prestacdes de contas apresentadas pela AME através
dos demonstrativos financeiros e contabeis; aprovar o Estatuto/Regimento
Interno da AME/CEM elaborado para regular as atividades de trabalho da
Instituicao Federativa Municipal.
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Embora todas essas atividades, o CEM precisa ser ressignificado. Durante
anos a AME deliberou e executou as atividades para o Movimento Espirita.
Pouco se sabia sobre as finalidades e o funcionamento do CEM. Atualmente,
o desafio que se impde é a conscientizacdo dos dirigentes e demais
representantes dos Centros, para que estejam presentes nessas reunioes.

Uma etapa importante é a conscientizacao, que podera ocorrer considerando
as varias maneiras de entendimento das pessoas e recursos para tal; outra
etapa é a dinamica das reunides. Devido a importancia do CEM, a dinamica
de suas reunides precisa ser revista para que a presenca do representante
do Centro Espirita seja participativa e cooperativa.

A qualidade das reunides requer organizacao que se inicia desde a
convocacdo, feita pelo seu presidente e secretario e a confirmacao de que
todos a receberam. Tanto a presenca quanto a auséncia dos representantes
precisa ser notada e sentida pelos organizadores da reunidao; importante
saber o motivo pelo qual o representante esteve ausente.

O participante da reunidao precisa se sentir acolhido, envolvido, cada um é
forca importante para o Movimento Espirita. O recomendavel é que cada
reunido seja ativa. Reunido ativa é aquela em que os participantes se
envolvem contribuindo com diferentes pontos de vista e ideias.

A participacao ativa pode transformar reunides em oportunidades de
inovacao, trabalhos coletivos e progresso. Para que uma reuniao seja
produtiva e tenha participacao ativa, € importante definir um objetivo
claro para a reunidao. Todos que ali estao precisam compreender o que
é o CEM e sua importancia; estabelecer o calendario das reunidoes com
antecedéncia, a periodicidade poderd ser definida pelo préprio CEM, caso
nao esteja definida em estatuto ou regimento interno e divulgada; definir
a ordem de importancia dos assuntos, estruturar a pauta, sempre, a partir
das sugestdes dos participantes; garantir que os desdobramentos sejam
visualizados, isso qualifica a reunidao e motiva a presenca.

Espaco como a reunido do CEM podera servir de momentos de capacitacdo
do dirigente e/ou demais participantes a partir do uso de instrumentos

<

Q

OFE

=
()

g



como obras orientadoras, publicadas pelos 6rgaos unificadores, para
leituras, discussdes, desenvolvimento de solucdes e estratégias conjuntas,
ampliando assim, o olhar do presente para o futuro, do Centro para o
Movimento Espirita.

Enfim, a reunidao do CEM sera considerada produtiva quando atingir o
objetivo proposto.

"Se necessario, e se fosse preciso lidar com susceptibilidades,
um grupo central, formado pelos delegados de todos os grupos,
tomaria o nome de grupo diretor. Na impossibilidade de nos
correspondermos com todos, com este teriamos relacbes mais
diretas. Em certos casos também poderiamos designar uma pessoa,
encarregada mais especialmente para nos representar.”

KARDEC, Allan. Revista espirita - dezembro de 1861. Organizacdo do Espiritismo.
http://bibliadocaminho.com/ocaminho/TKP/Re61/Dez/Re61DezA03.htm



Alianca ?V/Mm'cipﬂ/ Bpim’fﬂ - AME

(Orgdo Administrativo e Executivo)

A AME é a unidade federativa de ambito municipal, sem finalidade lucrativa
e de duracdo indeterminada, constituida de acordo com as resolugdes do III
Congresso Espirita Mineiro. Executa as atividades deliberadas pelo Conselho
Espirita Municipal - CEM.

Para o desempenho dos objetivos de trabalhar pela Unidao e Unificacao do
Movimento Espirita do municipio, com base na Codificacao Kardequiana e
nas obras subsidiarias e complementares da Doutrina Espirita, necessita
congregar as Instituicbes Espiritas do municipio, para sensibiliza-las e
convida-las a fazer parte do Movimento Espirita. Para isto, a AME necessita
aproximar-se do Centro Espirita; dois caminhos aproximam-na do Centro:
a existéncia e a dinamizacdo do CEM e o funcionamento de suas Areas
Doutrinarias.

Cada CRE ou AME sede precisa cuidar de sua organizacao, estrutura e
funcionamento e auxiliar as demais AMEs, que compdem o Conselho Regional
Espirita - CRE. E necessario que a AME tenha o minimo de estrutura e caso
ndo consiga estruturar-se, minimamente, ndo tera condicao de cumprir seus
deveres junto ao Centro Espirita.

O ideal é fortalecer as AMEs, criando Areas Doutrindrias onde ndo existem
e fortalecer nas AMEs, onde as Areas sdo pré-existentes; onde estas estdo
constituidas, estimular a continua capacitacdao de seus coordenadores.

A AME podera organizar-se e atender ao Centro Espirita mesmo que tenha
equipe pequena, constituida por poucas pessoas, pois podera promover a
juncdo de Areas; conversar entre Areas que existem e as pessoas fazerem
um trabalho comum; Areas apresentarem sob a forma de atividades pela
AME, sempre agrupadas, como por exemplo: atividade para a Infancia,
Juventude e Familia; atividade para a Familia e Assisténcia, dentre outras.
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A AME precisa oferecer respostas administrativas e doutrindrias a todas as
guestdes do Centro Espirita. Na falta de equipe de trabalhadores, a AME
podera lancar mao de parcerias com Centros Espiritas que possuem boas
praticas doutrindrias e isso possibilitara a descentralizacdo das atividades
do 6rgao e, ainda, convidar pessoas, permanentemente, para constituir ou
ampliar sua equipe.

O Centro Espirita, livre e respeitado em sua organizacdao, podera ser
estimulado, pela AME, a conhecer a Estrutura do Movimento Espirita
Federativo, mas ndo devera sofrer nenhuma exigéncia do 6rgdo unificador
por funcionar diferente; o érgdo unificador precisa trabalhar com o que ele
encontrar no Centro Espirita.

"Suponhamos, entdo, numa cidade, um numero qualquer de
grupos, constituidos sobre as mesmas bases; necessariamente
havera entre eles unidade de principios, ja que seguem a mesma
bandeira; unido simpatica, ja que tém por maxima amor e caridade.
Numa palavra, s§o os membros de uma mesma familia, entre os
qguais ndo haveria concorréncia, nem rivalidade de amor-proprio, ja
qgue todos estdo animados dos mesmos sentimentos para o bem.”

KARDEC, Allan. Revista espirita - dezembro de 1861. Organizacdo do Espiritismo.
http://bibliadocaminho.com/ocaminho/TKP/Re61/Dez/Re61DezA03.htm

Ir ao encontro do Centro Espirita é fundamental

Visitas periddicas: organizar um grupo especifico, previamente capacitado
para ser a voz do érgdo unificador; que compreenda o papel da AME, para
atualizar dados como dia e horario de funcionamento, nome e contato do
presidente, também atividades doutrinarias que funcionam com nome
e contato dos responsaveis, organizar a lista dos Centros com os dados
coletados; trazer e levar informacgodes.

Ligagdes: organizar grupo especifico, com o mesmo objetivo, quando nao
for possivel visitar pessoalmente, manter contato ainda que por telefone.

"



Durante o contato perscrutar sobre suas necessidades na pratica doutrinaria
ou administrativa sem parecer fiscalizacao ou avaliagao.

Proceder ao registro dos dados e encaminha-los a direcdo da AME. Esses
dados direcionarao a organizagao da AME para o atendimento aos Centros
Espiritas, como por exemplo: ndo sdo todos os Centros que possuem todas
as atividades doutrinarias, mas a soma delas exigira que a AME organize
todas as suas Areas. Também trard informacdo sobre a emergéncia dos
Centros, como a capacitagcao de trabalhadores novatos, elaboracao de
algum documento orientador, ajuda com atualizacao de estatutos, termo
de trabalho voluntario etc.

Areas Doutrinarias na AME

Nesses contatos com os Centros Espiritas é necessario fazer uma fiel leitura
da realidade; manter o registro como diagndstico para a organizagao geral
do trabalho doutrindrio que a AME ird desenvolver junto aos Centros, apos
aprovacao junto ao CEM.

A partir disso levantar a necessidade da existéncia das Areas Doutrinarias
no orgao unificador: parcial ou total; se pelo diagndstico perceber que a
soma ndo exige a existéncia de todas, as Areas poderdo ser implantadas de
forma gradativa.

Além de convidar a pessoa, individualmente e no coletivo, para somar nas
atividades da AME, ampliando assim, a sua equipe de forma continua,
pode-se contatar AME/CRE vizinhos e Areas do COFEMG para troca de
experiéncia e auxilio na implantacdo das Areas Doutrindrias para capacitacdo
e dinamizacao do trabalho junto aos Centros.

Implantadas as Areas

Proceder ao esclarecimento junto ao CEM/Centros Espiritas, apresentando
a estrutura do Movimento Espirita Federativo, esclarecer o funcionamento
com a nova estrutura implantada e estimular a criagdao das mesmas nos
Centros, que possuem maior nimero de trabalhadores. Disponibilizar e/ou
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estudar, em momentos especificos as obras Orientacdo ao Centro Espirita
e o Plano de Trabalho para o Movimento Espirita Brasileiro, publicados
pelo CFN/FEB, a Cartilha do Movimento Espirita Federativo e o Documento
Orientador para o Movimento Espirita - PARTE II, publicados pelo COFEMG/
UEM.

Respeitar, sempre, a liberdade de o Centro implantar ou nao a nomenclatura
e a estrutura por “Areas”.

Relagao dialégica (construir uma reflexao sob a forma de
dialogo)

Provocar encontros periodicos dos Centros Espiritas - direcao e trabalhadores
detodasasatividades: porsetores, porregides ou bairros —implantarrodasde
conversa, discussoes e registros das observacoes para posterior organizagao
da AME. O trabalho da AME necessitara de plasticidade, multiplicidade,
variedade, enfim flexibilizar suas acdes para, verdadeiramente, atender as
necessidades do Centro Espirita.

Outro investimento de grande importancia é a melhoria do formato das
reunides do CEM; implementar reunides dinamicas e participativas, onde
havera oportunidade para o esclarecimento, deliberacdes, mas, também,
para a confraternizacdo e fortalecimento de vinculos.
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Federativa ?V/Mm'cipﬂ/

Para o fortalecimento da AME é necessario organizar e dinamizar a sua
estrutura interna - diretoria e Areas Doutrindrias, e estabelecer parceria
com as Casas Espiritas; organizando uma nova estrutura, a que chamamos
de Federativa Municipal. AME e CEM, atuando juntos, dindmicos e operantes
serdo a verdadeira forca que o Movimento Espirita esta precisando.

Compdem uma mesma instituicdao, que tem como objetivo comum trabalhar
para promover a Unido e a Unificacdo do Movimento Espirita. Possuem
terminologias diferentes devido as atribuigdes especificas que recebem na
organizacao Federativa Municipal. Por essa razdao ndao devemos considera-
las como duas instituicdes, mas como duas fungbes complementares e
interdependentes de uma mesma organizagao Federativa Municipal.

O CEM ainda é forca desconhecida para a maioria dos presidentes de CRE,
AME e Centro Espirita. Durante anos o CEM nao passou de uma simples
reunido periodica, realizada para o cumprimento de protocolos institucionais
como eleicao da diretoria da AME e prestacao de contas.

Atualmente o entendimento sobre o CEM esta sendo ressignificado, apoiado
da concepcdo de que Unidao, no Movimento Espirita, € a vinculacdo pelo
coracdo. O CEM desta forma é compreendido como o espaco das ideias, da
troca de experiéncias, dos processos de conscientizagao e responsabilizagao
e, ainda, gerador de animo e possibilidades para o Movimento Espirita.

(...) Ditosos os que hajam dito a seus irmaos: “"Trabalhemos juntos
€ unamos os nossos esforcos, a fim de que o Senhor, ao chegar,
encontre acabada a obra...”

KARDEC, Allan. Evangelho segundo o Espiritismo, cap. 20, item 5. Ed. FEB.1274@ edic&o.
http://bibliadocaminho.com/ocaminho/TKP/Ev/Ev20.htm
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