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Introducio

A transmissao ao vivo vem sendo amplamente utilizada desde o inicio de 2020,
com o advento da pandemia do Coronavirus.

A Area de Comunicacao Social Espirita (ACSE), da UEM/COFEMG, desenvolveu
este tutorial com o objetivo de auxiliar coordenadores e trabalhadores do
Movimento Espirita Federativo na criacao e gestao de transmissdes online usando
a plataforma StreamYard, desde sua concepcgao até a transmissao em si.

Desejamos a todos bom trabalho no fortalecimento do Movimento Espirita.

"Oh! qudo bom e gquédo suave é gque os irmaos vivam em unigo. [...]
porque ali o Senhor ordena a béncao e a vida para sempre.”

Salmos 133:1-3

Belo Horizonte
Novembro de 2020



Fluxo de Abividades Prin cipais

Uma transmissao online € um evento tradicional (que demanda planejamento
e organizacao) desenvolvido para acontecer na internet em plataformas de
streaming de video.

O sucesso de um trabalho como esse (transmissdo online) depende de inUmeros
fatores, que vao desde a visdo completa do processo até o cuidado com os

pequenos passos.

Segue um exemplo de passos e interagdoes entre os times que realizam uma
transmissao online e 0s momentos da transmissao.

Modelo de Fluxo de Transmissao Online

ENTRADA

PLANEJAMENTO ANTECIPADA

PARTICIPANTES

EXIBIGAO l
BANNERS

TEMAS

VERIFICAGAO INICIO

TECNICA

DO
W FINALIZACAO {

EQUIPE TECNICA

TRANSMISSAO

i

Fluxo de diagrama (Esta imagem esta ampliada na pagina 29, como anexo)




Fstrutura de Passos hara

Desenvolvimento do Trabalho

O planejamento deve iniciar pela equipe de contelddo e somente apds isso,

a equipe técnica colabora com as outras atividades dentro do contexto da

ferramenta de transmissao.

Sugerimos a seguinte estrutura de passos e tarefas para orientar os trabalhadores

de forma que eles alcancem o final com o minimo de erros possiveis. Algumas

partes serdao detalhadas mais a frente em outras secgdes.

Planejamento estratégico;

Preenchimento da ficha do evento:

Preencher a Ficha de Transmissao informando agenda, o tema, os tépicos
principais e participantes;

Essas informagles serdo usadas pela equipe técnica para preparar o evento na
plataforma, controlar a transmissdo e gerenciar o que precisa ser exibido.

Preparacgao técnica;

Reserva da agenda;

Criacao do evento na plataforma online:

No horario da transmissao (30 min antes);
Entrada dos participantes na plataforma;
VerificagOes técnicas:

¢ resolugdo da camera;

¢ configuracdes e testes de audio, microfone e alto-falantes;
¢ roteiro;

¢ recursos da apresentagao.

Verificacao dos participantes:

¢ nome e area de trabalho para exibicao na tela;
¢ enquadramento da camera;

¢ ambiente: luz, som.

Inicio efetivo da transmissao.



m Durante a transmissao:
e controle de exibicdao dos participantes;
e exibicdo dos temas sendo discutidos;
e exibicdo dos materiais de referéncias;
e exibicdo da interacdo do publico;
e sinalizagdo das marcas de tempo para os participantes;
e interagao com publico nos chats;

e agradecimentos finais.

m Finalizacao:
e cortar microfones;
e finalizar transmissao online;
e remover participantes da transmissao;
e sair da sala de transmissao;
e salvar a gravagao;

e anotar observacdes importantes, para melhorar os eventos futuros.



?/&mﬁ'amem% Ej’fmféﬂica

A construcao de um planejamento estratégico auxilia a equipe a entender

melhor os objetivos da transmissao online, o publico e sua estrutura. Sugerimos

a elaboracdo de um planejamento estratégico para transmissdes que serao

feitas de forma recorrente. Caso seja necessaria a realizacao do planejamento

estratégico, nele deverao constar os seguintes itens:

objetivo geral;

objetivos especificos;

justificativas;

embasamento evangélico-doutrinario;
publico-alvo;

equipes e suas tarefas;

cronograma das transmissodes;

formato que sera utilizado para realizar as avaliagdes, além das métricas que
precisarao ser coletadas para compreender o impacto e sucesso da tarefa, e
possibilitar ajustes nas futuras transmissoes.

Com o planejamento estratégico definido, cronograma das lives e temas, o

proximo passo sera realizar o roteiro de cada uma das lives. Sugerimos

a utilizacao da plataforma StreamYard por ser gratuita e nao precisar fazer

nenhum tipo de download de aplicativos ou softwares para funcionamento.



Tutorial do Streani¥ard para Coordenadores

1. Acesso

m Entrar no site: https://StreamYard.com por um navegador compativel
(Chrome ou Firefox).

@A StreamYard Login

Ve 1251

The easiest way to create Making Broadcasts
That Stick .

professional live streams
StreamYard is a live streaming studio in your browser.
Interview guests, share your screen, and much more.

Stream directly to Facebook, YouTube, LinkedIn, and other
platforms.

Email address

"I've been blown away by StreamYard's incredible software &
s wonderful! I'm a senior citizen and have used this a

technology. It enables me to execute my message to the

Lo timaoc andlitic muich oaciar than othor nlatfarmc !

m Fazer login ou se cadastrar com seu e-mail.

Log in to your account

Enter the email you signed up with and we'll send you a
login code. New to StreamYard? Create an account.

Email

uniaoespiritamg@gmail.com|

Get Login Code

m Aguarde alguns instantes e chegard um e-mail, com uma sequéncia de
numeros, que devera ser usada no site.



= M Gmail

Iv- Escrever

" Pause Inbox

Caixa de entrada

Com estrela

Enviados

Rascunhos

(W]
*
© Adiados
>
B

Mais

B¢ Nova reunido

B3 Participar de reuniao

Hangouts

€% Unido Espirita N
°

Nenhum bate-papo recente
Iniciar um novo

be
<]
&”

39

Q  Pesquisar e-mail - @ @& -~
< g 06 § 0 ¢ D ® #"™ Boomerang | [ 1de602 <
StreamYard Login Code  caixa de entrada x &
yourfriends@streamyard.com 17:31 (ha O minuto) Y 4
para mim ¥
¥ inglés ¥+ > portugués v  Traduzir mensagem Desativar para: inglés x
@A StreamYard
Hello!

Here is your login code for StreamYard:

465023

This code is valid for the next 15 minutes.

If you did not request a login code from StreamYard, please ignore this email.

StreamYard Inc.

m Copie os numeros e cole no espaco 6 digit code. Isso deve ser repetido toda
vez que vocé fizer o login no StreamYard.

Welcome back!

Please check your email. We've sent a login code to
uniaoespiritamg@gmail.com.

6 digit code

465023

2. Configuracao do destino da transmissao

O StreamYard permite que vocé configure as redes sociais de destino da sua

transmissdo (sem essa configuracdo ndo é possivel avancar).

m Acessar https://StreamYard.com/destinations;
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@A StreamYard —
S Eroodt s Your destinations

< Destinations
Name

Unido Espirita Mineira
YouTube Channel

m Botdo "Add a Destination”;

m Escolher a rede social:
e Facebook:
¢ seguir os passos especificos para o Facebook.
e YouTube (sugerimos que use essa de preferéncia):

¢ escolher a conta gmail que tem acesso ao canal do YouTube pelo qual vocé
deseja transmitir;

¢ (tela opcional) escolher a conta “de marca” gmail que tem acesso ao canal
do YouTube;

¢ permitir que o StreamYard gerencie sua conta do YouTube.

3. Criacao de uma Transmissao

O termo usado para transmissdo dentro da plataforma StreamYard é broadcast.

A equipe técnica usara as informacdes da ficha técnica para criar a transmissao
com alguns detalhes basicos.

@A StreamYard —

m  Broadcasts Upcoming Broadcasts Past Broadcasts

< Destinations
Create a Broadcast

Title Created Scheduled

Reuniao Teste "
@ i Sep 23,07:24PM  — Enter Broadcast Studio :
Record only Edit

m Escolher qual(is) o(s) destino(s).

Unido Espirita Mineira

"



m Definir o titulo (sera ele que estara visivel

no canal do YouTube).

Broadcast to

Title

Tema da palestra

Description

Descrigdo da palestra

Privacy

Public v

Schedule for later

M Upload thumbnail image ®
Scheduled start time ®
Oct 31, 2020 06 30 v PM v | GMT-3

Create Broadcast

m Definir a descrigcao (sera a descrigao que estara visivel no canal do YouTube).

m Confirmar a privacidade:

Unlisted (Nao listada): somente pessoas com link poderao acessar;

Public (Publica): acessivel para todos do canal de destino;

Private (Privada): apenas o administrador da conta no YouTube poderd ter

acesso.

Broadcast to

Title

Tema da palestra

Description

Descricdo da palestra

Privacy

v Public
Unlisted
Private

a4 Schedule for later

M Upload thumbnail image ©)]

Scheduled start time @

Oct 31, 2020 06 30 v PM v | GMT-3

Create Broadcast
s

12



m Configurar se a transmissdo sera agendada (schedule for later) ou “ao vivo”,
ou seja, se a transmissado ird ao ar no mesmo dia e horario de criagdo dela.

m Cligue no botao "Create a Broadcast”.

@A StreamYard

B Broadcasts Upcoming Broadcasts

< Destinations

Title

Tema da palestra

T
“ o

‘ Reuniao Teste

ecord only Edit

’ Enter Broadcast Studio

Enter Broadcast Studio :

My Account

| uperace

m Apds entrar na sala de transmissao, o coordenador deve executar os mesmos
passos citados na secdo de acesso dos participantes (microfone, camera,

permissoes...).

3.1. Sala de Transmissao do Coordenador

Esta é a aparéncia da sala de transmissao. Nela é possivel:

ao Vvivo;

ter acesso a todos os controles citados na secao de participantes;

convidar novos participantes;

controlar a exibicao ao vivo (iniciar e terminar);

controlar a exibicao dos participantes e telas compartilhadas na transmissao

m controlar a exibicao dos banners para informar os espectadores dos temas

sendo desenvolvidos na apresentacao.

% Tema da palestra

SCHEDULED

[2]

your audio and video.

¢ - e

Mute Stop Cam Cam/Mic  Share Screen

You are not part of the stream yet. Click to add

"4

Scheduled
* Edit (5704 Go Live
’ Sat,Oct31at0630PM @ 7O -
YouTube doesn't support comments on private videos. m
Create a public or unlisted broadcast to show comments
from your viewers. Comments
% StreamYard |
Live viewer comments show up on StreamYard. Banners
This is an example. Click on a comment to show it
on screen. ®
Brand
Private
Chat
Settings
o)

G



&«

& Teste Add a destination Recording is a premium feature

-~

C {y @& streamyard.com/4iSn2ibnhu & = o v @ @ »S

Powered by < Example banners : [ ]

[N

StreamYard
Apresentacaoc X - Tema 1

|
Banners
Apresentacao X - Topico 2
®
Brand
O Hide =]
[lf :‘_-, te
- -~ + Create a banner
Transmissao da UEM / ACSE o

4.

Convidar Participantes

Para convidar os participantes da transmissao, clique no icone “"Invite” (5°
icone da esquerda para a direita).

\ o o ] 2 (%

Mute Stop Cam Cam/Mic  Share Screen Invite Leave Studio

Sera exibida uma janela com o link, que deve ser copiado e enviado para os
participantes.

Invite guests to the broadcast studio

Send this link to your guests. You may also want to share our
instructions for guests.

You can have up to 6 people on screen at once. Upgrade if you need

more.

https://streamyard.com/e3b6g47899

Copy to Clipboard

M Gmail Email @® Messenger

Os participantes vao aparecendo em caixinhas abaixo da "Stream”, na parte
inferior da tela, ao lado da sua imagem.

Para adicionar sua imagem, ou a de algum participante, na tela que esta
sendo transmitida, passe 0 mouse por cima da sua imagem que aparece no
canto esquerdo inferior da tela. Aparecera a opgao "Add to stream”. Clique
nesta opcdo e sua imagem aparecera na tela. Siga 0s mesmos passos para
adicionar a imagem dos demais participantes da transmissao.

14



[ Scheduled |
Te d lest: * Edit (5.7
& ema da palestra /7 Edit ot Oct31at06:30 PM @ (o) m

SCHEDULED — YouTube doesn't support comments on private videos. =
Create a public or unlisted broadcast to show comments
from your viewers.

StreamYard

StreamYard |
Live viewer comments show up on StreamYard. Banners
This is an example. Click on a comment to show it

on screen. @

[2]

You are not part of the stream yet. Click to add
your audio and video.

X
Add to Stream

E——
2 Nome

&

¢ Ll e J 2 (<]

Mute  StopCam  Cam/Mic ShareScreen  Invite  Leave Studio | Havingissues? m

m A plataforma streamyard comporta até 10 pessoas na sala de transmissao,
porém apenas 6 participantes poderdo aparecer na tela ao mesmo tempo.
E possivel adicionar mais de um participante na tela (até no maximo seis)
basta repetir o passo anterior.

m Para remover algum participante da tela de exibicao, basta passar o mouse
novamente por cima da imagem que estd na parte inferior da sala de
transmissao e clicar em “"remove”.

3 L o ] +2 (%]

Mute Stop Cam Cam/Mic  Share Screen Invite Leave Studio

5. Confirmacao

A transmissao so se efetiva quando o coordenador aciona o botdo "Go Live”, que
esta localizado ao lado direito em cima. Mesmo se a transmissdo for agendada,
ela ndo iniciara sozinha, devendo o coordenador acionar o botdo "“"Go Live”.

Figue atento ao indicador "Live” em cima e a esquerda na tela da transmissao.

o



6. Geréncia da transmissao

Apds os passos acima, comeca a fase da gestdo. Serd importante que o
coordenador conheca as funcionalidades basicas que a tela de gestdo da
transmissao oferece.

m Adicionar ao stream.
m Mutar / esconder.
m Apresentar banners.

m Sincronizar conversa no chat.

6.1. Modelo de gestao de usuarios e apresentacoes de temas

m Coordenador
e adicionar videoclipe temporizado;
e adicionar banner da Instituicao;

e adicionar apresentador na stream.

m Apresentador

e apresenta convidados.

m Coordenador
e adicionar convidados na stream;

e mostrar banner assunto.

m Apresentador
e responder a comentarios;

e agradecer.

m Coordenador

e finalizar.

7. Finalizacao e Download da Transmissao

A transmissao podera ser finalizada pelo StreamYard ou pelo YouTube.

Assim que a transmissao é finalizada, ela ficara disponivel para download por
até 15 dias na plataforma do StreamYard.

16



Tutorial prara Entrevistados / ?ﬂ:ﬂﬁcipanfey

Essa secdo lista informacdes necessarias para participar de uma transmissao

feita na plataforma StreamYard.

Requerimentos técnicos minimos

1.

Camera 720p (HD).
Microfone.
Navegador compativel: sugerimos Google Chrome ou Firefox.

Internet 4G (celular) ou 10Megas (computador).

Acesso

O acesso a uma transmissao é feito por um link, que é gerado pela equipe técnica

da transmissao. Veja um exemplo: https://StreamYard.com/aabbcc1234

Se for a primeira vez que esta realizando essa acdo, pode ser necessario, no

navegador, liberar as permissdes para acesso a camera e ao microfone.

Clique no botdo azul e permita que o site acesse o microfone e a camera (Allow

Mic/Cam Acess).

a QO W ““4 1 2031

( @& streamyard.com/su52¢ ()

You're entering a broadcast

You're entering a broadcast studio studio

To enter the studio

i Allow Mic/Cam Access

No mic/cam access

To enter the studio

Allow Mic/Cam Access
_ < O O

Visualizacao no computador Visualizacao no celular

7



2. Configuracoes iniciais

Apds acessar o link da transmissdo, o participante entdo verd uma tela em

que deve preencher seu nome, além de poder verificar outras coisas como a

visualizagdo da camera e o volume de saida do microfone.

2.1. Nome

O nome do participante podera ficar visivel durante toda a apresentacgao,
portanto merece cuidado no seu preenchimento.

Escreva seu nome no campo Display Name

Sugestoes:

m mMax. 4 palavras;

m se possivel, inclua o nome da equipe ou instituicdo para facilitar a

contextualizacao;

m evite simbolos ou numeros.

Let's check your camera and mic

(=

Mic is working

Bl Default - Internal Mic...

Y L e
Mute Stop Cam Cam/Mic

Display Name

Nome] ’

Enter Broadcast Studio

Visualizacdo no computador

[ ‘] (-ROR 4 4 B 20:32

{ @ streamyard.com/su52¢ (&) ¢

Mic is working

Mute Stop Cam Cam/Mic

You will enter the studio as a guest. The host
can add you to the broadcast at any time.

Display Name

‘ Nome ‘

Enter Broadcast Studio

d @) O

Visualizacdo no celular

18



2.2. Imagem da Camera
Essa é a parte mais critica da transmissdo e que apresenta mais desafios.

Caso esteja utilizando um computador ou notebook:
m Sugere-se uma resolucao de 720p;

m Para configurar a camera va em "Cam/Mic”, em seguida clique em "Show
Advanced” e selecione a resolucao de 720p.

Settings

= Camera

¢ Audio ):WJW ,‘

B3 Green Screen

Camera

FaceTime HD Camera

Show Advanced

Settings X Settings X
= Camera ® Camera
AN .
¢ Audio /] ¥ Audio
S
B3 Green Screen I / R\ B3 Green Screen
Il
Camera Camera
FaceTime HD Camera v FaceTime HD Camera v
Camera resolution Camera resolution
i 0)
High Definition (720p) 4

Camera resolution
High Definition (720p)
v Standard Definition (480p)

Low Definition (360p)

9



2.3. Ambiente e Posicionamento

m Verifique o seu posicionamento diante da camera, de forma que o seu rosto
fique centralizado na tela.

m Caso esteja utilizando um celular para acessar a transmissao, sugerimos
que apoie o celular em uma superficie de forma que ele fique estavel e, de
preferéncia, na horizontal.

m Dentro do ambiente, posicione-se de forma que a luz ambiente ilumine o seu
rosto, e ndao suas costas ou a tela.

m Caso use luminarias moveis, posicione-a de forma a iluminar o seu rosto,
sempre tomando cuidado com os reflexos de oOculos e outras pecas no
ambiente.

2.4. Microfone

Apds configurar a camera, verifique se o seu microfone esta funcionando
adequadamente.

m Fale e observe o indicador do lado direito subindo e descendo.

Let's check your camera and mic

Mic is working

Default - Internal Mic...

7 L e
Mute Stop Cam Cam/Mic

Display Name

Nome

Enter Broadcast Studio

m Verifique com os outros participantes se eles te escutam de forma clara e
sem chiados ou ruidos estranhos.

m Pode ser necessario reconectar o microfone, troca-lo ou rever as configuragoes
do dispositivo que esta usando.

20



Verifique também se as janelas e portas podem ser fechadas, diminuindo o
barulho externo.

Comunique as pessoas da casa a sua agenda para evitar que lhe interrompam
ou facam barulhos.

2.5. Sala de Transmissao

ApOs as verificagdes mencionadas acima, clique em "Enter Broadcast Studio”

para entrar na sala de transmissao do StreamYard.

Esta é a aparéncia do estudio de transmissdo, e nela vocé podera:

controlar o seu audio;
controlar a exibicdao da sua camera;

reconfigurar a camera;

fazer o compartilhamento da sua tela; LR QO™ “4 12034
{3 @ streamyard.com/su52¢

sair da sala de transmissao;

acompanhar a comunicagao interna.

‘.

You're backstage

Y Only the host can see you. The host
may add you to the broadcast at any
time. Be ready!

X [ o [ ] x

Cam Cam/Mic Chat Leave

Visualizacdo no computador Visualizacao no celular

Obs.: somente o coordenador da transmissao tem direito de controlar quem
aparece na transmissao.

Caso sua presenca seja adicionada a transmissao, a imagem da sua camera
ird aparecer dessa forma na tela, juntamente com a exibicdo do nome
configurado:

21



% Tema da palestra /' Edir SR z Golive
>
P " Sat, Oct31at06:30PM @ % i

YouTube doesn't support comments on private videos. -
Create a public or unlisted broadcast to show comments
from your viewers. Colpitrien ‘
& StreamYard ]
N = Live viewer comments show up on StreamYard. Banners
"l"'iih ! | This is an example. Click on a comment to show it
th’ ‘:yj‘, - g on screen. @
T
”I 1111 Brand
Private
Chat

Mute StopCam  Cam/Mic  Share Screen Invite Leave Studio | Having issues?

2.6. Sair da transmissao

Caso sua presenca ja nao seja mais requisitada durante a transmissdo ou vocé
precise sair, comunique ao coordenador e use o icone vermelho "Leave Studio”.

22



Restrices do StreaniYard
Quem usa o servico gratuito do StreamYard deve ficar atento a algumas

restricoes do seu uso:

m 10s de atraso (delay) entre o broadcast e a "Live” que os usuarios terdao
acesso;

m 20h de transmissao por més. Se este tempo for ultrapassado, novas lives
precisardao aguardar o ciclo do més terminar;

m uma transmissao finalizada ficara disponivel para download por até 15 dias
na plataforma do StreamYard, portanto baixe-a o mais rapido possivel.

23



Roteiro

Quem deve preencher:

A coordenacgao técnica e a coordenagdo da apresentacao/transmissao.

Titulo do evento transmitido:

Este titulo sera inserido no YouTube e utilizado nas pecas de divulgacgao.
(ex.: A felicidade ndo é deste mundo)

Data da transmissao:

Informe a data no formato extenso incluindo o dia da semana. (ex. Segunda,
26 de Outubro de 2020)

Horario de inicio e término:

Para que os espectadores se planejem, é importante definir um horario de inicio
e término, ou o horario de inicio mais a duragao prevista.

Horario de entrada na plataforma:

O ideal é que os participantes acessem a plataforma StreamYard de 20 a 30
minutos antes do inicio da transmissao para ambientacao e verificagdes técnicas
(item abaixo).

4

Também é importante que eles permanecam na sala apds o término da
transmissao para que nao haja o risco de um deles sair da tela antes da
transmissao ser finalizada no YouTube.

Verificacao técnica:

Neste momento, antes do inicio da transmissao, a equipe técnica ira confirmar
junto com os participantes as configuracdes de audio e video dos mesmos,
além de padronizar a legenda dos nomes de cada um e configurar os titulos que
aparecerao na tela.

m Camera.
m Microfone.
m Enquadramento.

m Luz e ambiente.

24



Participantes:

Definir quem serdo os participantes da live, deixando claro quem sera o Mediador.
Havendo apenas um palestrante convidado, o papel do mediador sera de introduzir
o tema e o convidado que discorrera sobre o mesmo. No caso do modelo de
mesa redonda, além de introduzir o tema e os convidados, o mediador auxiliara
no processo de gerenciamento e coordenacao das falas e perguntas a serem
respondidas durante a live. E também papel do mediador estar atento ao chat do
YouTube e selecionar as perguntas a serem respondidas durante a transmissao.

Equipe técnica:

Uma ou mais pessoas deverao estar presentes para gerenciamento das
ferramentas da plataforma StreamYard. Elas serdao responsaveis por enviar o
link da sala de transmissao aos participantes, iniciar e finalizar a transmissao,
inserir ou retirar os participantes da tela, inserir legendas e textos na tela,
inserir as perguntas selecionadas do chat na tela e checar o evento no YouTube.

Conteudo:

Definir tempo de cada fala dos participantes. Deixar claro quantos minutos
cada um tera para se apresentar, para discorrer sobre o tema, para responder
perguntas e para finalizar a transmissao. Juntamente com esse tempo, definir
quem estara aparecendo na tela durante cada uma das falas. Tépicos sugeridos:

m Abertura (agradecimento e apresentacao do tema);
m Prece inicial;

m Apresentacao (do mediador e dos participantes);

m Exposicdo;

m Respostas de questdes do chat;

m Agradecimento e encerramento;

m Prece final.
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Anexos

1. FICHA TRANSMISSAO

TITULO:

DATA: dia-da-semana, de de

HORARIO DE INICIO E TERMINO:de h as_h
HORARIO DE ENTRADA NA PLATAFORMA: h

PARTICIPANTES:

Mediador:

Apresentador:

Convidados:

COORDENADORES TECNICOS / EQUIPE TECNICA: ,

CONTEUDO:

Listar as secdes/temas principais e o horario aproximado de cada parte

(Opcionalmente: listar links relacionados aos temas)

Hora real Duracdo | Tépico do evento | Titulo a ser exibido Responsavel
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2. MODELO DE FLUXO DE TRANSMISSAO ONLINE

SYW3L VOINDIL

SYINNV OIDINI OYIVOIHINAA
oydigix3a =

Vavdioa LNV

soavy3an

vYavydinNg

OLN3INVCANVId

020z | Wan-3sov

auljuQ oessiwsuel] ap oxn|4 ap O]aPOIN

= OYSSINSNVY.L

VOIND3L 3dINO3

S3LINVdIOILAYd

27



28



AREA DE

Comunicagdo Social ACSE
Espirita
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